IT projektu parvaldiba

Valdis Vitolins
Projektu parvaldnieks (menedzeris) misdienas ir izplatita profesija, jo miusdienas
daudzas uznémumos un valsts institiicijas veiktas aktivitates tiek veiktas ka projekti.
Tam ir daudz c€lonu, bet galvenais ir tas, ka projekts ir dinamisks pasakums ar
noteiktu sakumu, attisttbu un beigam. Tada veida tiek optimali piesaistiti darbibas
nepiecieSamie resursi (cilveki, iekartas, u.tml.), ka arT laicigi tiek pamanits, kad Sie
resursi vairs netiek pietieckami izmantoti (projekts ir beidzies, vai iet uz beigam).
Tomeér, veicot projektus, vel netiek automatiski garantets, ka tiks veiksmigi Tstenoti
minimala laika ar mazakajam izmaksam un vislabakaja kvalitate. Svarigi ir arT tas, ka
projektu vada un kontrolé projekta iesaistitie atbildigie darbinieki. Dazadas jomas
projektu parvaldibai tiek izmantotas dazadas metodes. Saja raksta tiks apliikotas
metodes, kadas tiek izmantotas projektos, kas saistiti ar informacijas sistému izstradi
un ieviesanu.
Pirmie panémieni informacijas sist€tmu izstradé, protams, tika aizgiiti no citam
razoSanas nozarém. Izmantojot celtniecibas un masinbiives pieredzi, tika izstradats t.s
tidenskrituma izstrades modelis. Taja IS izstrade, ievieSana un uzturéSana ir sadalita
vairako pakapeniskos posmos, kas seko viens otram:

* Sist€mas prasibu apkopoSana un analize,

» Sistémas koncepcijas un dizaina izstrade,

* Kodésana (koda rakstiSana),

e TestéSana,

e JevieSana,

e UzturéSana.

Sadai pieejai ir sekojosas prieksrocibas:

» ir labi redzama analogija ar majas bivésanu — maja tiek izplanota uz papira,
tad tiek uzbiivéti pamati, sienas, jumts, ielikti logi un durvis, nokrasotas
sienas;

* izstrades un ievieSanas pieeja ir aprakstita IEEE standartos, kas ir lokalizeti ar1
Latvija;

* Sistemu izstradajot sada veida ir viegli planot darbietilpibu, jo to precizi
nosaka iepriek§€ja posma rezultati. Lidz ar to, projektu var apmaksat ar fiksétu
cenu.

Tomer $adai darbibas shémai piemit virkne trukumu:

* Problémas netiek identifictas lidz pat sist€mas test€Sanai.

* Prasibam jabit fiksétam pirms sist€mas dizaina izstrades — prasibu evoliicija
nav pielaujama.

e Prasibu nepilnigums vai pretrunigums tiek noteikts tikai sist€émas dizaina
izstrades vai pat kodéSanas laika.

» Koncepcijas izstrade ir loti kritisks posms. Parasti projekta sakuma zinasanas
nav pietickamas, lai butu viegli izv€leties atbilstoSo sistemas dizainu un
darbibas pamatprincipus. Atbildigajiem cilvékiem ir griiti pienemt 1€mumus
un tie kavgjas.

* Precizi ievérojot Udenskrituma modeli, nakamas posmu nedrikst sakt pirms ir
pabeigts ieprieksgjais. levelkoties sist€émas projekt€Sanai (pieméram, atbildigie
darbinieki nevar pienemt [émumu par sist€mas konceptualajiem jautajumiem)
tiek kaveti art visi citi posmi.



Ka pirma alternativa tidenskrituma modelim tika izstradats atro prototipu modelis.
Saskana ar to, sisttmu izstrade un ievieSana tiek izdaliti vairaki posmi, kas cikliski

atkartojas:

Sakuma dizains,

* Prototipa izstrade,
* Prototipa test€Sana,

* Prototipa modificéSana un papildinaSana.
Kad $is cikls tiek partraukts, p&dgjais sist€mas prototips ar1 kliist par galigo sisteému.
Metodei ir sekojosas priekSrocibas:

* Sistémas lietotaji uzreiz ieglst darbojosSos sistému,

e Izmantojot prototipu, iesp&jams noteikt, vai sist€ma atbilst v&lamajam
rezultatam un precizé€t prasibas;

* Pasttitdjam [émumu pienemsSana ir vienkarSa, jo galigais sist€mas izskats
mainas pamazam un ir maz atkarigs no sakotngja dizaina.

Ka truikumus var minét:

* Izmainu dokumentacijas process ir kritisks, jo tiesi tas nosaka gala sistemas

izskatu,

» Pasititajs var maldities, domajot, ka sisteéma jau ir gatava, redzot tikai lietotaja
saskarni. Lidz ar to izpilditajam var but gruti izskaidrot, kas tiek darits
turpmakaja izstrades gaita.

* @riiti planot projekta darbietilpibu, Iidz ar to v€lams projektu apmaksat p&c
resursu (time-material) izlietojuma.

AugSminétas ir ar pilnigi pret&ju ideologiju — ja Gdenskrituma modela pieeja ir arvien
detalizétaki plani un tikai tad sisteémas izstrade, tad atras prototipu metodes pamatideja
ir radt sistému un tad redz&t, ko nepieciesams parplanot.
Sada atskiriga pieeja arf maina pasiititaijam nodoto dokumentu nozimigumu. Ievérojot
fidenskrituma modela pieeju, ir bitiski apstiprinat projekta sakotngo posmu
dokumentus, savukart atro prototipu pieeja ir bitiski vienoties par izmainas
aprakstosajiem dokumentiem.

Dokuments Udenskrituma modelis Atro prototipu modelis

Sistemas darbibas | Obligata. Velama.

koncepcija No koncepcijas bitiski ir | Izveidojot sakotngjo
atkariga turpmakas | koncepciju iespéjams
sisteémas izstrades gaita. samazinat  prototipéSana

izmantoto iteraciju skaitu.

Programmattras  prasibu | Obligata. Vélama.

specifikacija Tiek izmantota ka darba | Palielina sakotngja
dokuments sistémas | prototipa  atbilsttbu  un
modulu, bloku funkciju | dzivotsp€jas varbiitibu.
izstrade.

Problému zigojumu un | Vélams. Obligats.

izmainu pieprasijumu | Ievérojot klasisko | Tikai trasgjot prototipu

registrs tdenskrituma modeli, | izmainas, iesp&jams
testeSana parasti norit pie | kontrolét prototipu
izstradataja, tapec | attisttbu. Péc ta tiek
pasiititajs to nemaz neredz. | noteikta projekta

darbietilpiba.

Sistémas projektejums Obligats. Obligats.

Tiek radits pirms sist€émas | Tiek izstradats péc




izstrades (kodésanas). sistémas izstrades, fiksg€jot
pédgjo prototipu.

Lietotaja dokumentacija NepiecieSama vienmér. Parasti veido péc sisteémas

izstrades.

Apvienojot Sadas principiali atSkirigas projektu parvaldibas metodes, ir atvasinati ar1
dazadi citi projektu vadibas panémieni:

Spirales modelis — vispirms tiek veidots “fdenskritums” ar loti aptuvenu
sist€émas aprakstu un pakapeniski (cikliski) to detalizg.

Modificétais tidenskrituma modelis — veido vienu lielu “Gdenskritumu” no
vairakiem mazakiem. T.i., sadala vienu lielu projektu vairakos mazos, kur
katrs apakSprojekts atkal tiek veidots saskana ar tidenskrituma modeli.
Pakapeniska nodoSana - iet cauri koncepcijai, prasibu analizei un sisteémas
projekt€§jumam. Tad izstrada un ievie§ atseviSkas sist€mas dalas (modulus,
apakssist€mas), ko nodod pasiititajam pakapeniski. NepiecieSamibas gadijuma
atkarto koncepcijas, prasibu analizes un projektésanas ciklus.

Evolucionara nodoSana — atras prototipéSanas metode, kura vispirms tiek
izstradati sistémas bazes prototipi, kas tiek “apaudzeti” ar paréjam funkcijam.

Atkariba no ta, kadas sakotn€jas =zinaSanas, prasibas un vélmes, projekta
parvaldniekam biitu vélams izv€l&ties attiecigu projekta parvaldibas modeli.

Uz tidenskrituma modeli balstitu shému veélams izmantot, ja:

IS izstrades projektiem loti liels (darbietilpiba vairaki celvékgadi),

Pasiititaja darbiniekiem ir labi zinams, ko vini no sisteémas vélas iegiit,

lielako darbietilpibu prasa sist€mas ieks$¢jas logikas un sadarbibas ar citam
sistémam izstrade,

projekts ir par fiksétu cenu.

Uz atro prototipu modeli balstitu shému vélams izmantot, ja:

Pasititajam ir skaidrs ka eso$a situacija ir neapmierinoSa, bet nav skaidrs kas
un ka biitu jamaina,

Biitiska sist€mas dala ir lietotaja saskarne,

Projekts iet par time-material cenu.




